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INFORME DE GESTION COOPERATIVA AGRICOLA CARDINAL 2025
INFORME FINANCIERO
Naturaleza de la Sociedad
Entidad Sin Animo de Lucro (ESAL)

Fundada el 27 de diciembre de 2022 en Betulia, Antioquia. Clasificada como una
entidad de economia solidaria.

+ Objeto Social: Comercializacién de café pergamino tipo exportacion.

» Responsabilidad Social: Mantenimiento de relaciones de equidad para
asociados.

* Proyectos: Promocion de iniciativas educativas para sus empleados y
asociados.

Hitos Financieros 2025

Desempeio
La cooperativa ha logrado un incremento masivo en la comercializacion de café,
superando los objetivos proyectados para el periodo 2024—2025.

+185% $375 M

Crecimiento en ventas Excedente del Ejercicio

Estado de Resultados Comparativo

Concepto (Cifras en COP) Afo 2025 Ano 2024
Venta de Café (Ingresos Netos) $199,039,266,540 $107,088,926,677
Costos de Venta ($195,696,842,947) ($104,401,371,978)
Excedentes Brutos $3,342,423,593 $2,687,554,699
Gastos Operacionales ($2,170,517508) ($2,050,967,618)
Excedente del Ejercicio $375,116,607 $173,605,881

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccion Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
Punto de compra: Carrera 48b 99sur 59, Bodega 34. La Estrella — Antioquia
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Ventas $871M

Administracién $1,299M

Los gastos de administracion incluyen salarios, honorarios e impuestos necesarios
para la robusta operacion actual.

Tendencia de Ingresos 2024 - 2025

2024: $107B

El crecimiento del 186% refleja la expansién agresiva en la comercializacién de
café a nivel regional y nacional.

Composicion de Activos (Cierre 2025)

Efectivo y Equivalentes (64%)

Deudores y Anticipos (30%)
Inventarios de Café (5%)
Propiedad, Planta y Equipo (1%)

Activo Total: $5,141,183,221

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccion Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
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Gestion de Pasivos y Créditos

JI11¢ 4l
Bancolombia Davivienda
Obligacién financiera a corto plazo por Crédito comercial por $485,513,063 destinado a la
$500,000,000 para capital de trabajo. operacién ordinaria.

Gastos No Operacionales

e ] = 7

G.ME. (4x1000) Gastos Bancarios Intereses
$422,397,066 $365,270,706 $25,729,348
Principal carga no operativa de la gestion Comisiones y servicios por transacciones Costos de financiamiento de lineas de crédito.

financiera. comerciales.

Compromiso Social

Como entidad ESAL, CoAgroCardinal reinvierte sus excedentes para fortalecer el
tejido social de Betulia.

A cierre de 2025, contamos con $19,167,505 en fondos sociales destinados a la
educacion y bienestar de los asociados y caficultores de la region.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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INFORME DE COMPRAS

1. Resumen Ejecutivo

Durante el afio 2025, la cooperativa registré un volumen total de compras de café
de 6.106.120 kilogramos, evidenciando una disminucion del 5,54% frente al afio
2024, en el cual se alcanzaron 6.464.305 kilogramos.

A pesar de la reduccion en el volumen total, la operaciéon se mantuvo estable, con
una adecuada distribucion geografica de las compras y una participacién relevante
de regiones estratégicas que garantizan el abastecimiento continuo del producto.

El centro logistico ubicado en La Tablaza, Antioquia, continué desempenando un
papel clave en la recepcion, consolidacion y distribucion del café, contribuyendo a
la eficiencia operativa de la cooperativa.

El comportamiento del afo estuvo enmarcado en un mercado con alta volatilidad
en precios, donde el café presentd valores histéricamente elevados, lo que
impactoé la dinamica de compra y los volumenes comercializados.

El rango de precios de adquisicion oscild entre $19.150 y $25.000 por kilogramo,
reflejando condiciones de mercado exigentes y competitivas.

2. Comportamiento General de las Compras

Volumen Total y Variacion

Ano Kilos Comprados Variacién
2024 6.464.305 —

2025 6.106.120 -5,54%

La disminucién observada en 2025 puede estar asociada a factores como:

« Variaciones en la produccioén regional
« Condiciones climaticas
o Comportamiento del mercado cafetero

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccion Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
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3. Distribucion de Compras por Regién

El analisis de la distribucidén geografica evidencia una diversificacion importante en
las zonas proveedoras:

Participacion por region:
Cundinamarca:

e Gualiva: 551.444 kg (36.5%)

e Huila: 216.880 kg (14.36%)

e Magdalena: 201.828 kg (13.36%)

e Tequendama del Sur: 190.119 kg (12.58%)

e Tequendama del Norte: 179.171 kg (11.86%)

e Otras regiones menores completan la participacion restante.

Antioquia:

e Oriente: 1.368.308 kg (29.78%)

o Nordeste: 934.533 kg (20.34%)

e Suroeste: 725.256 kg (15.78%)

e Occidente: 585.792 kg (12.75%)

e Norte: 440.549 kg (9.59%)

e Cundinamarca: 345.288 kg (7.23%)

o Otras regiones menores completan la participacion restante.

3.1 Analisis de la Distribucion

« Laregiéon Oriente se consolida como el principal proveedor, representando
mas de una quinta parte del total de compras.

« Regiones como Nordeste y Suroeste complementan significativamente el
abastecimiento, evidenciando una fuerte concentracion en zonas
tradicionales cafeteras.

« La participacion de multiples regiones menores refleja una estrategia de
diversificacién, lo cual reduce riesgos de dependencia geografica.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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4. Analisis Operativo

El volumen gestionado durante 2025 permitié mantener un flujo constante de café
en el centro logistico de La Tablaza, destacandose:

o Capacidad de recepcion adecuada frente al volumen anual
« Distribucion eficiente del café segun origen
« Consolidacion de proveedores estratégicos

A pesar de la leve contraccion en las compras, la operacion no presento
afectaciones criticas, manteniendo continuidad en el abastecimiento.

5. Indicadores Clave

e Volumen total comprado: 6.106.120 kg

o Variacioén anual: -5,54%

e Regioén lider: Oriente (22,41%)

« Top 3 regiones: Oriente, Nordeste y Suroeste (= 49,6% del total)

6. Conclusiones

El afo 2025 se caracterizé por una ligera contraccion en el volumen de
compras, sin afectar significativamente la estabilidad operativa de la cooperativa.

Se destaca:

o Una estructura de abastecimiento sélida y diversificada
« Alta participacion de regiones estratégicas
« Capacidad logistica adecuada para la gestién del volumen

La organizacion mantiene una posicion estable dentro del mercado, con
oportunidades de crecimiento a partir del fortalecimiento de relaciones
comerciales.

7. Recomendaciones

« Fortalecer alianzas con regiones de mayor participacion (Oriente, Nordeste)

« Implementar estrategias para incrementar el volumen de compras en afos
siguientes

« Continuar diversificando proveedores para mitigar riesgos

o Optimizar la planificacion de compras segun ciclos productivos

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccion Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
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INFORME OFICIAL CUMPLIMIENTO

1. PROCESO DE VINCULACION DE PROVEEDORES

Durante la vigencia 2025 se identificaron oportunidades de mejora en el proceso
de vinculacion de proveedores, evidenciandose que desde algunos puntos de
atencion no se esta diligenciando de manera completa la documentacion requerida
para la debida diligencia, especialmente en lo relacionado con la autorizacion para
el tratamiento de datos personales y la validacion integral de la informacién de las
contrapartes.

Esta situacién fue comunicada a los responsables de los procesos involucrados y
se establecio un plan de mejoramiento que contempla:

* Reentrenamiento al personal de puntos de atencidn.

* Implementacion de listas de chequeo obligatorias para vinculacion.

« Validacion documental previa a la aprobacién de nuevos proveedores.

» Seguimiento mensual al indicador de cumplimiento de debida diligencia.

* Aplicacién de acciones correctivas frente a reincidencias.

2. FORTALECIMIENTO DEL GOBIERNO DEL SARLAFT

Con el propdsito de garantizar la continuidad y fortalecimiento del Sistema
SARLAFT, durante la vigencia 2025 se capacitd y designé como Oficial de
Cumplimiento suplente al sefior OSCAR FABIO ROJAS, quien recibié formacioén
sobre:

* Marco normativo SARLAFT.

* Funciones y responsabilidades del Oficial de Cumplimiento.

* Gestidn y administracion de riesgos LA/FT/FPADM.

* Procedimientos de monitoreo y seguimiento.

* Elaboracion de reportes regulatorios.

* Atencion de requerimientos de los entes de supervision.

3. CAPACITACIONES REALIZADAS

El dia 16 de abril de 2025 se desarrollé una jornada institucional de capacitacion
en materia de SARLAFT y cumplimiento normativo.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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Temas tratados:

* Actualizacion normativa SARLAFT.

* Debida diligencia y conocimiento de contrapartes.

* Vinculacion y actualizacion de proveedores.

* Proteccion y tratamiento de datos personales.

* Identificacion de sefiales de alerta.

* Reporte de operaciones inusuales y sospechosas.

* Responsabilidades de colaboradores y administradores.
* Cultura de cumplimiento y gestion del riesgo.

Como resultado de la capacitacion se reforzé el conocimiento institucional sobre la
prevencion del lavado de activos, financiacion del terrorismo y financiacion de la
proliferacion de armas de destruccién masiva.

4. CUMPLIMIENTO DE REPORTES REGULATORIOS

Durante la vigencia 2025 se dio cumplimiento oportuno a las obligaciones de
reporte establecidas por la normativa vigente y los lineamientos de la Unidad de
Informacioén y Analisis Financiero (UIAF).

En este sentido, se realizaron los Reportes de Operaciones Sospechosas (ROS)
correspondientes a los cuatro trimestres del afo:

* Enero — marzo 2025.

* Abril — junio 2025.

* Julio — septiembre 2025.

* Octubre — diciembre 2025.

De igual forma, se efectud la presentaciéon mensual de los Reportes de
Transacciones correspondientes a los meses de:
* Enero 2025.
* Febrero 2025.
* Marzo 2025.
* Abril 2025.
* Mayo 2025.
* Junio 2025.
* Julio 2025.
» Agosto 2025.
» Septiembre 2025.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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* Octubre 2025.
* Noviembre 2025.
* Diciembre 2025.

Los reportes fueron generados y transmitidos dentro de los plazos establecidos,
conservandose los respectivos soportes de envio y trazabilidad documental
conforme a las politicas internas del Sistema SARLAFT.

5. CULTURA DE CUMPLIMIENTO

Durante la vigencia se promovio una cultura organizacional orientada al
cumplimiento normativo mediante actividades de sensibilizacion, acompafiamiento
a los procesos operativos y seguimiento permanente a los controles establecidos
en el Sistema SARLAFT.

Adicionalmente, se realizaron actividades de asesoria y acompafiamiento a las
diferentes areas de la organizacion, con el fin de fortalecer la identificacion
temprana de sefiales de alerta, mejorar la calidad de la informacién de las
contrapartes y asegurar el cumplimiento de los procedimientos internos
relacionados con la

prevencion del riesgo LA/FT/FPADM.

6. CONCLUSIONES

* El Sistema SARLAFT se mantuvo operando durante la vigencia 2025 de acuerdo
con los lineamientos normativos aplicables.
+ Se identificaron oportunidades de mejora en el proceso de vinculacion de
proveedores, para las cuales se establecieron acciones correctivas y de
seguimiento.
* Se fortalecié la estructura de cumplimiento mediante la capacitaciéon y
designacion del Oficial de Cumplimiento Suplente.
» Se ejecutaron actividades de capacitacion y sensibilizacion dirigidas a los
colaboradores de la organizacion.
» Se cumplié oportunamente con la presentacion de los reportes regulatorios
exigidos por la UIAF.
* No se evidenciaron situaciones que comprometieran de manera significativa la
efectividad general del Sistema SARLAFT.
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7. PLAN DE MEJORA 2026

* Alcanzar un cumplimiento minimo del 95% en la documentacion de proveedores.
* Ejecutar minimo dos jornadas de capacitaciéon anual SARLAFT.

* Realizar auditorias periddicas a los puntos de atencidn.

* Fortalecer los indicadores de debida diligencia.

» Mantener actualizado el mapa de riesgos LA/FT/FPADM.

» Garantizar la actualizacion anual de bases de datos y documentacion de
contrapartes.

* Fortalecer los mecanismos de seguimiento y control sobre la vinculacion de
proveedores.

» Continuar garantizando el cumplimiento oportuno de los reportes regulatorios y
requerimientos de las autoridades competentes.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccion Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
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Area de Sostenibilidad

1. Certificaciones en C.A.F.E Practices
* Louis Dreyfus Company (LDC)
e Cundinamarca:
o 50 fincas certificadas
o 186 hectareas en café
« Antioquia:
o 3 fincas certificadas
o 139 hectareas en café
o 159 fincas en proceso de certificacion
o 278.5 hectareas en café en transicion hacia estandares de

sostenibilidad

* CARCAFE /VOLCAFE GROUP
¢ Antioquia:
o 94 fincas certificadas
o 219.2 hectareas en café

2. Alianzas Estratégicas
o Comité de Cafeteros de Antioquia — Municipio de Amalfi

o Proyecto productivo de analisis de suelos

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccién Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
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o Impacto directo en 200 productores

o Café de Santa Barbara (Pergamino)
o Impacto en 150 caficultores
o 300 hectareas en café

o Desarrollo de propuesta de café de origen con diferenciacion por
taza

3. Impacto Global del Programa
« Total de fincas certificadas: 53
« Total de hectareas certificadas: 325
« Fincas en proceso de certificacion: 159
« Hectareas en proceso de certificaciéon: 278.5
« Productores beneficiados por Alianzas 6 convenios: 350 (200 en Amalfi
+ 150 en Santa Barbara)

4. Conclusiones
« Se consolida la estrategia de sostenibilidad con un enfoque en
certificacién internacional, alianzas locales y diferenciaciéon de
producto.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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El area de sostenibilidad ha logrado expandir su impacto territorial,
fortaleciendo la competitividad del café colombiano en mercados
internacionales.

La combinacion de certificaciones y proyectos productivos genera
beneficios ambientales (manejo de suelos, conservacion de areas) y
sociales (mejora de ingresos, reconocimiento por calidad).

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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Area de Seguridad y Salud en el Trabajo

1. Contexto General

En cumplimiento del articulo 2.2.4.6.8 del Decreto 1072 de 2015, se presenta la
rendicion de cuentas anual del Sistema de Gestién de Seguridad y Salud en el
Trabajo (SG-SST). El informe abarca la evaluacion de indicadores, ejecucion del
plan anual y seguimiento a las condiciones de salud de los trabajadores.

2. Cumplimiento del Plan Anual de Trabajo

Indicador Meta
Ejecu_cmn del plan anual de 80%
trabajo

Cronograma de capacitaciones 80%
Cronograma de inspecciones 100%

Mantenimiento preventivo 100%

Sistema de vigilancia

Resultado 2025
80%

70%

70%

Sin evidencia
mensual

. - o 100% No se realizo
epidemiolégica
Evaluacioén inicial SG-SST 86% 77.5%
Presupuesto ejecutado $31.785.000 70%

3. Indicadores de Gestion SG-SST

Estructura del sistema

« Politica, objetivos y responsabilidades: Cumple

e Matriz de peligros y EPP: Actualizada

e Matriz legal: Pendiente de actualizacién 2026

o Plan de emergencias: Cumple

o Documentacion y control documental: Cumple

Procesos operativos

o Autoevaluacion del sistema: 77.5%

« Capacitaciones ejecutadas: 70%

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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Examenes médicos (ingreso, periddico, retiro): 100% cumplimiento
Programa de vigilancia epidemioldgica: No cumple

Investigacion de accidentes e incidentes: 70% cumplimiento
Simulacros: No realizados

Resultados y seguimiento

Cobertura de induccién: 100%
Entrega y uso de EPP: 100%
Inspecciones realizadas: 100%
Cumplimiento matriz legal: 77%
Acciones correctivas: 80%
Cumplimiento de objetivos SST: 100%

4. Accidentabilidad y Salud Ocupacional

Indicador Valor 2025
Accidentes reportados 4
Incidentes reportados 0
Investigaciones realizadas 3
Lecciones aprendidas socializadas 3
Examenes ocupacionales (ingreso, periddico, retiro) 100%
Reintegros laborales con restricciones Si

Bateria de riesgo psicosocial Si
Auditoria interna Si

5. Observaciones y Recomendaciones

Actualizar la matriz legal y la matriz de peligros para la vigencia 2026.
Implementar el programa de vigilancia epidemiolégica con seguimiento
mensual.

Fortalecer el plan de mantenimiento preventivo y la ejecucion de
simulacros.

Consolidar el cronograma de capacitaciones para alcanzar el 100% de
cumplimiento.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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« Reforzar la gestion de acciones correctivas y preventivas derivadas de
auditorias y comités.

6. Conclusiones

El area de SST mantiene un nivel de cumplimiento general del 77.5%, con
fortalezas en la gestidn documental, examenes meédicos y entrega de EPP. Se
identifican oportunidades de mejora en la ejecucion del programa de vigilancia
epidemiologica, mantenimiento preventivo y simulacros. El compromiso
institucional y la asignacion de recursos permitiran alcanzar los estandares
minimos exigidos por la normativa en la vigencia 2026.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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En la economia solidaria colombiana (cooperativas, fondos de empleados y
asociaciones mutuales), los Fondos de Educacién y Solidaridad son fondos
sociales de caracter obligatorio o estatutario, destinados a cumplir los principios
cooperativos y apoyar a los asociados y sus familias. Su manejo esta regulado
principalmente por la legislacion cooperativa colombiana y supervisado por la
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Area cooperativa y solidaria

Superintendencia de la Economia Solidaria.

1. Fondo de Educacion

Su objetivo es promover la formacion cooperativa, empresarial, técnica, social y
solidaria de los asociados, directivos, empleados y, en algunos casos, de la

comunidad.

Rubros mas comunes del Fondo de Educacion

A. Capacitacion cooperativa y solidaria

Cursos sobre economia solidaria.

Formacion en principios y valores cooperativos.
Induccidn y reinduccion de asociados.
Seminarios sobre gobierno corporativo solidario.
Formacion de delegados y miembros de comités.

B. Capacitacion técnica y profesional

Diplomados.

Seminarios especializados.

Talleres de actualizacion profesional.
Certificaciones laborales.

Formacion en competencias digitales.

C. Becas y auxilios educativos

Becas para asociados.

Becas para hijos de asociados.

Auxilios para matricula.

Auxilios para educacion técnica, tecnoldgica y universitaria.
Apoyos para posgrados.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
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D. Material pedagégico
o« Compra de libros.
e Suscripciones académicas.
o Plataformas virtuales de aprendizaje.
« Material didactico y audiovisual.

E. Eventos educativos
o Congresos.
o Foros.
o Encuentros académicos.
« Jornadas de integracion educativa.
o Ferias del conocimiento.

F. Programas de promocién cultural
« Actividades culturales.
o Concursos académicos.
e Programas de lectura.
e Escuelas artisticas y culturales.

G. Educacioén financiera
e Programas de ahorro.
e Manejo responsable del crédito.
o Planeacion financiera familiar.
« Emprendimiento y finanzas personales.

2. Fondo de Solidaridad

Su finalidad es atender necesidades econdmicas o sociales de los asociados y sus
familias frente a situaciones imprevistas o de vulnerabilidad.

Rubros mas comunes del Fondo de Solidaridad

A. Auxilios por calamidad doméstica

e Incendios.

e Inundaciones.

o Deslizamientos.

« Darios graves en vivienda.

e Robos con afectacion patrimonial significativa.
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B. Auxilios por salud
« Enfermedades graves.
e Procedimientos médicos no cubiertos por el sistema de salud.
e Medicamentos de alto costo.
o Tratamientos especializados.
o Elementos médicos requeridos para recuperacion.

C. Auxilios funerarios
« Fallecimiento del asociado.
« Fallecimiento del cényuge.
« Fallecimiento de hijos o padres segun reglamento.
o Gastos exequiales.

D. Auxilios por incapacidad
e Incapacidad prolongada.
e Disminucion temporal de ingresos.
« Accidentes incapacitantes.

E. Atencion en emergencias
e Desastres naturales.

« Situaciones de fuerza mayor.
o Emergencias colectivas que afecten asociados.

F. Ayudas humanitarias
e Entrega de mercados.
« Kits escolares.
e Vestuario.
o Elementos de primera necesidad.

G. Apoyo familiar especial
« Situaciones de discapacidad.
o Dependencia econdmica extrema.
e Casos de vulnerabilidad social.

H. Solidaridad colectiva
« Campaias de apoyo comunitario.
« Donaciones autorizadas estatutariamente.
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e Programas de bienestar social.

Criterios generalmente utilizados para otorgar auxilios
Las organizaciones solidarias suelen definir en sus reglamentos aspectos como:

« Calidad de asociado habil.

e Antigledad minima.

o Disponibilidad presupuestal.
o Soportes documentales.

e Limites maximos por evento.
« Frecuencia de otorgamiento.

e Aprobacién por comité o junta competente.

Cuadro Resumen

Fondo Rubro Principal
Educacion Capacitacion cooperativa

Educacion Formacion técnica

Becas y auxilios
educativos

Educacion
Educacion Material educativo
Educacion Eventos académicos

Educacién Cultura y desarrollo social
Educacién Educacion financiera

Solidaridad Calamidad doméstica
Solidaridad Salud
Solidaridad Auxilios funerarios

Solidaridad Incapacidad

Ejemplos de Aplicacion

Cursos de cooperativismo, gobierno
solidario

Diplomados, seminarios, certificaciones

Matriculas, educacioén superior,
posgrados

Libros, licencias, plataformas virtuales
Congresos, foros, encuentros
Concursos, actividades culturales

Ahorro, crédito responsable,
emprendimiento

Incendios, inundaciones, robos
Medicamentos, tratamientos, cirugias
Gastos exequiales y apoyo familiar

Apoyo por pérdida temporal de ingresos
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Fondo Rubro Principal Ejemplos de Aplicacion
Solidaridad Emergencias Desastres naturales y fuerza mayor

Solidaridad Ayuda humanitaria M’er.cados, kits escolares, elementos
basicos
Apoyo a poblacion

Solidaridad
vulnerable

Discapacidad y situaciones especiales

Programas comunitarios y camparias

Solidaridad Solidaridad colectiva ;
sociales

Diferencia esencial
« Fondo de Educacidn: Invierte recursos en la formacion, capacitacion y
desarrollo integral de los asociados y la comunidad.
« Fondo de Solidaridad: Destina recursos para atender contingencias,
necesidades urgentes y situaciones de vulnerabilidad de los asociados y
sus familias.

Estos son los rubros mas frecuentemente utilizados en cooperativas, fondos de
empleados y mutuales colombianas, aunque cada entidad puede ampliarlos o
restringirlos mediante sus estatutos y reglamentos internos.

Cooperativa Agricola Cardinal. NIT: 901666880 - 1
Direccion Principal: CL 20 18 20 Betulia — Antioquia
Punto de compra: Carrera 48b 99sur 59, Bodega 34. La Estrella — Antioquia
Tel: 3175132790.
Coagrocardinal.rli@gmail.com



